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ABSTRAK

Penelitian ini  Dbertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh
pengembangan Kkarir, motivasi, dan kompetensi secara parsial dan simultan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pada Instansi Dinas Pertanian dan
Perikanan kota Medan. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 87 responden,
model yang digunakan pada penelitian ini adalah regresi linear berganda uji
parsial (uji t) dan uji signifikasi simultan (F) dan diolah menggunakan SPSS versi
22.0. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pengembangan karir (X,) secara
parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja (Y) thitung 3,450 >
twbel 1,98 dan signifikasi 0,001 < 0,05, motivasi (X,) secara parsial berpengaruh
positif dan siginifikasi terhadap (Y) thirung 3,672 > trape 1,98 dan siginifikan
0,000 < 0,05, kompetensi (X3) secara parsial berpengaruh positif dan signifikasi
terhadap (Y) thicung 2,548 > tepe 1,98 dan siginifikan 0,013 < 0,5.
Pengembangan karir, motivasi dan kompentensi tehadap kinerja secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pada instansi Dinas Pertanian dan
Perikanan kota Medan yang mana Fpirung Sebesar 62,755 sedangkan Fiype 2,71
dengan tingkat signifikasi 0,000 < 0,05.

Kata Kunci: Pengembangan Karir, Motivasi, Kompetensi, Kinerja



ABSTRACK

The purpose of the research to know and analyze the effect career deveploment,
motivation, and competence partially and simultaneously has significant effect in
performance at Dinas Pertanian dan Perikanan Medan city. The sampel in this
study were 87 respondents, the model used is multiple line regression parsial test
(t test) and simultaneous significant test (F test) and processed using SPSS
version 22.0. The results of the research showed that career devploment variable
(X,) partially had positive and significant on performance (Y) tcoun: 3,450 >
twbel 1,98 and significiant 0,001 < 0,05, motivation variable (X,) partially had
positive and significant on performance (Y) teount 3,672 > tupe 1,98 and
significant 0,000 < 0,05, competence variable (X3) partially had positive and
significant on performance (Y) tcoune 2,548 > tuaper 1,98 and significant 0,013 <
0,5. Career devoplment, motivation, and competence simultaneously has
significant effect on perfeomance at Dinas Pertanian and Perikanan Medan city
Who  F,oune 1S 62,755 and Fi,pe 2,71 and significant 0,000 < 0,05.

Keywords: Carerr deveploment, Motivation, Competence, Perfomance
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Sumber daya manusia merupakan salah satu unsur yang paling vital bagi
organisasi atau instansi pemerintah. Karena perannya untuk mengimplementasi
strategi sangat penting yaitu sebagai subjek pelaksana dari strategi organisasi.
keberhasilan suatu organisasi tidak hanya tergantung dengan teknologi
perusahaan melainkan juga tergantung pada aspek sumber daya manusia yang
dimiliki oleh organisasi sehingga suatu organisasi membutuhkan sumber daya
manusia yang potensial, baik pemimpin maupun pegawai dapat memberikan
kontribusi yang baik dan melaksanakan tugas dengan optimal untuk mencapai
tujuan organisasi karena semua kegiatan organisas akan melibatkan tindakan
sumber daya manusia yang ada didalamnya. Agar sumber daya dapat
melakukan pekerjaan secara benar dan menghasilkan hasil yang benar, maka
pegawai perlu dibekali dengan kemampuan dan keahlian sesuai dengan bidang
yang dikerjakannya.

Dalam suatu organisasi atau instansi pemerintah dengan hal ini mereka
mempunyai potensi seperti keahlian, pikiran dan lain-lain dapat dimanfaatkan
dan dioptimalkan potensinya untuk mencapai tujuan. Baik sebagai anggota
maupun pimpinan merupakan faktor yang terpenting karena berkaitan antara
satu dengan yang lain dalam setiap instansi pemerintah. Keberhasilan suatu
organisasi atau instansi pemerintah dipengaruhi oleh faktor manusia selaku

yang melakukan atau melaksanakan dari pekerjaan yang dilakukan tersebut.



Sumber daya manusia memiliki peran utama dalam setiap kegiatan,
termasuk dalam pelaksanaan keorganisasian pemerintahan atau pelayanan
publik yang menyangkut kesiapan, jumlah, pendidikan, dan profesionalisme.
Tanpa dukungan sumber daya manusia yang memadai, kegiatan organisasi
pemerintahan tidak akan dapat berjalan dengan baik.

Dinas pertanian dan perikanan kota Medan merupakan instansi
pemerintahan yang melayani masyarakat dalam mewujudkan meningkatkan
pembinaan dan pengawasan terhadap ketersedian bahan pangan, meningkatkan
pengelolaan potensi sumber daya pertanian, peternakan, perikanan, dan
kelautan, serta meningkatkan sumber daya manusia aparatur dan masyarakat
dibidang pertanian, peternakan, perikanan, dan kelautan yang berorientasi
agribisnis.

Kinerja pegawai merupakan suatu ukuran yang dapat digunakan untuk
menetapkan perbandingan hasil pelaksanaan tugas, tanggung jawab yang
diberikan oleh organisasi pada periode tertentu dan relatif dapat digunakan
untuk mengukur Kinerja atau Kinerja organisasi. Kinerja seorang pegawai pada
dasarnya adalah hasil kerja seorang pegawai selama periode waktu tertentu
dibandingkan dengan berbagai kemungkinan. Kinerja adalah hasil kerja keras
kuantitas yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya
sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Berdasarkan dari
beberapa definisi diatas, kinerja pegawai dapat disimpulkan sebagai output atau
hasil kerja pegawai sesuai dengan tugas dan tanggung jawabnya untuk
mencapai tujuan organisasi.

Peningkatan kinerja pegawai yang baik akan membawa kemajuan bagi suatu

organisasi atau instansi pemerintah untuk dapat mencapai tujuan organisasi.



Oleh sebab itu berbagai upaya-upaya untuk meningkatkan kinerja pegawai
merupakan hal yang paling serius karena dengan keberhasilan untuk mencapai
tujuan dan kelangsungan hidup suatu organisasi atau instansi. Pemerintah
tergantung pada sumber daya manusia yang ada didalam suatu organisasi atau
instansi pemerintah tersebut.

Kinerja pegawai yang baik sangatlah diharapkan oleh suatu organisasi atau
instansi pemerintah tersebut. Karena semakin banyak pegawai yang memiliki
Kinerja tinggi, maka produktivitas suatu organisasi secara keseluruhan akan
meningkat sehingga tujuan akan dapat dicapai dan diwujudkan. Pegawai
bekerja di kantor tidak hanya secara formalitas, tetapi harus bisa menikmati
dan merasakan pekerjaannya, sehingga tidak bosan dan lebih giat dan tekun
dalam beraktifitas. Dibawah ini tabel hasil penilaian kerja pegawai dinas
pertanian dan perikanan kota Medan sebagai berikut :

Tabel 1.1

Hasil Penilaian Kerja Pegawai Pada Dinas Pertanian Dan Perikanan
Kota Medan Tahun 2017 Dan 2019

Penilaian Kinerja Pegawai
Unsur Kinerja Nilai Angka Keterangan

yang dinilai Tahun | Tahun | Tahun
2017 | 2018 2019
Orientasi pelayanan | 88,83 | 88,90 89,78 Naik
Komitmen 87,61 | 88,65 89,90 Naik
Disiplin 85,97 | 84,45 81,90 Turun
Kerjasama 85,39 | 85,75 83,50 Turun
Integritas 85,58 | 85,95 84,90 Turun

Sumber: Internal Dinas Pertanian Dan Perikanan Kota Medan 2020

Berdasarkan penilaian diatas dapat disimpulkan bahwa rata-rata nilai
kinerja pegawai di dinas pertanian dan perikanan kota Medan
pada tahun 2017-2019 masih tergolong rendah, hal itu menunjukkan ada

masalah yang terjadi penurunan kinerja. Untuk unsur penilaian kerja integritas,



disiplin, dan kerjasama. Untuk penilaian kerja pada disiplin yang mengalami
penurunan, adapun masalah ketaatan pegawai di dinas pertanian dan perikanan
kota Medan yaitu pegawai yang tidak mematuhi ketentuan jam kerja dan
kebijakan instansi seperti datang terlambat. Pegawai penyuluh pertanian yang
langsung bekerja kelapangan tanpa hadir kekantor. Pada penilaian Kkerja
pegawai untuk kerja sama masih rendah hal ini terjadi karena ada beberapa
pegawai kurangnya kerjasama antar pegawai apabila pekerjaan seorang
pegawai belum selesai pekerjaannya pegawai lainya tidak mau membantu
walau pekerjaannya sudah selesai. Dan penilaian kinerja intergritas yang masih
rendah ada beberapa pegawai yang tidak menyelesaikan tugas yang diberikan
tepat waktu dan hasil pekerjaan pegawai yang kurang maksimal.

Hal yang harus diperhatikan oleh organisasi untuk meningkatkan Kinerja
pegawai adalah dengan memperhatikan pengembangan karir mereka. Hal ini
tentu saja karena pengembangan karir merupakan sesuatu yang berorientasi
pada perkembangan oraganisasi dalam menjawab tantangan bisnis di masa
akan mendatang. Oleh karena itu sudah selayaknya jika setiap organisasi harus
menerima kenyataan, bahwa ekstensinya dimasa depan tergantung pada
sumber daya manusia yang kompetitif, sebuah organisasi akan mengalami
kemunduran dan akhirnya dapat tersisih karena ketidakmampuan menghadapi
pesaing. Kondisi seperti ini mengharuskan organisasi untuk melakukan
pembinaan karir pada pekerja yang harus dilaksanakan secara berencana dan
berkelanjutan. Dengan demikian, pembinaan karir merupakan salah satu
diantara kegiatan manajemen sumber daya manusia yang harus dilaksanakan

sebagai kegiatan formal dan harus dilakukan secara berencana dan



berkelanjutan . Dibawah ini tabel kepangakatan pengawai dinas pertanian dan
perikanan adalah sebagai berikut:
Tabel 1.2

Data Kepangkatan Pegawai Dinas Pertanian Perikanan Beserta
Pangkat dan Golongan

Pangkat Golongan Pegawai Persentase
Pembina Utama IV-c 1 0.82%
Madya IV-b 6 4.92%
Pembina Utama IV-a 14 11.48%
Muda I1-d 29 23.77%
Pembina Il-c 33 27.05%
Penata TK. | I1-b 9 7.38%
Penata I1-a 15 12.30%
Penata Muda TK.I I-d 2 1.64%
Penata Muda I-c 9 7.38%
Pengatur TK.I I-b - 0.0%
Pengatur Il-a 3 2.46%
Pengatur Muda I-d - 0.0%
TK.I I-c 1 0.82%
Pengatur Muda I-b - 0.0%
Juru TK.I - -

Juru Muda TK.I - -
Jumlah 122 100%

Sumber: Dinas pertanian dan Perikanan Kota Medan, 2020

Pada tabel 1.2 juga terlihat bahwa penyebaran pegawai pada setiap unit
kerja kurang seimbang. Dengan keadaan demikian setiap sub unit kerja
mempunyai tugas yang cukup berat dan memerlukan keahlian dan pengetahuan
yang sangat tinggi untuk dapat bekerja dan menyelesaikan segala pekerjaan
pada bidang masing-masing. Dapat dilihat pada kabid pengembangan dan karir
pegawai yang mana masih golongan Il atau kepangkatannya, merupakan tidak
seimbangnya dalam sub unit kerja.

Mengingat dari perkembangan kebutuhan-kebutuhan pelayanan dibidang

pelayanan administrasi yang semakin berkembang pada saat ini sesuai dengan



kebutuhan pegawai, maka program pendidikan dan latihan ini perlu
direncanakan dengan tepat dan perlu secara berkelanjutan. Apabila dilihat
komposisi jumlah pegawai berdasarkan golongan atau kepangkatan, mayoritas
jumlah ASN tahun 2020 adalah ASN yang mempunyai pangkat golongan 111 c,
yaitu 33 orang dan ASN yang mempunyai pangkat golongan Il d yaitu 29
orang dan ASN yang mempunyai pangkat golongan IV yaitu 14 orang, dari
hasil tabel diatas golongan Il ¢ yang paling banyak di kantor dinas pertanian
dan perikanan kota Medan, oleh karena itu perlunya pelatihan dan diklat untuk
mengembangkan pengetahuan, keterampilan dan sikap ASN agar dapat
melaksanakan tugas-tugas pemerintahan dengan sebaik-baiknya dan
meningkatkan hasil kinerja. Dengan adanya kinerja yang baik pegawai dinas
pertanian dan perikanan kota Medan dapat mempermudah pegawai untuk
menaikan golongan pekerjaan pegawai.

Selanjutnya pendidikan dan pelatihan yang dilaksanakan oleh dinas

pertanian dan perikanan kota Medan dari tahun 2017-2019 sebagai berikut:

Tabel 1.3
Pendidikan dan Pelatihan yang dilaksanakan
No Tahun Jumlah Diklat PNS
1 2017 20
2 2018 13
3 2019 5

Sumber: Dinas pertanian dan Perikanan Kota Medan, 2020

Berdasarkan tabel pendidikan dan pelatihan yang dilaksanakan pada dinas
pertanian dan perikanan kota Medan dapat kita ketahui bahwa tahun 2017
dilakukan diklat sebanyak 20 kali, kemudian di tahun 2018 terdapat diklat
sebanyak 13 kali dan tahun 2019 dilakukan diklat sebanyak 5 kali, pelaksanaan

diklat dilakukan guna untuk menunjang pengembangan Kkarir pada Aparatur



Sipil Negara (ASN) dinas pertanian dan perikanan kota Medan. Pengembangan
karir pegawai sangat diperlukan dalam sebuah instansi karena dengan adanya
program tersebut dapat membantu meningkatkan kemampuan dan ketrampilan
pegawai. Pengembangan karir pegawai juga dirancang untuk memperoleh
pegawai-pegawai yang mampu, berprestasi dan fleksibel untuk suatu instansi
dalam geraknya ke masa depan. Ditahun 2019 jumlah diklat yang dilaksanakan
sangat rendah dibandingkan tahun 2018, ini sangat berdampak bagi pegawai
penyuluh pertanian untuk meningkat kinerja karena apabila pegawai penyuluh
pertanian tidak memiliki prestasi kerja akan sulit mengumpulkan angka kredit
Kinerja yang sangat berdampak bagi karier di masa akan datang untuk bila
menaikan golongan kepangkatan kerja. Saat ini ditahun 2020 diklat ditiadakan
untuk sementara waktu yang akan dikarenakan pandemik corona virus 19 yang
sangat berdampak pada kinerja pegawai untuk meningkatkan pretasi pegawai.
Untuk mendapatkan sumber daya manusia yang diharapkan oleh organisasi
agar memberikan andil positif terhadap semua kegiatan organisasi dalam
mencapai tujuannya, setiap pegawai diharapkan memiliki motivasi yang tinggi
sehingga nantinya akan meningkatkan produktivitas kerja yang tinggi.
Motivasi merupakan hal yang sangat penting untuk diperhatikan oleh pihak
manajemen bila mereka menginginkan setiap pegawai dapat memberikan
kontribusi positif terhadap pencapaian tujuan. Karena dengan motivasi, seorang
pegawai akan memiliki semangat tinggi dalam melaksanakan tugas yang
dibebankan kepadanya. Tanpa motivasi seorang pegawai tidak dapat
memenuhi tugasnya sesuai standar atau bahkan melampaui standar karena apa
yang menjadi motif dan motivasinya dalam bekerja tidak terpenuhi. Sekalipun

seorang pegawai memiliki kemampuan operasional yang baik bila tidak



memiliki motivasi dalam bekerja, hasil akhir dari pekerjaan tidak akan

memuaskan.

Tabel 1.4
Hasil Kuesioner Pra Survey Motivasi Pegawai Dinas Pertanian Dan
Perikanan Kota Medan

NO

Pernyataan

Jawaban Responden

Setuju

Perse
n (%)

Tidak
Setuju

Perse
n
(%)

Total
Respo
nden

Total

Pengawai
merasa
kurang
adanya
pujian yang
di berikan
atas
prestasi
oleh atasan
dan sesama
pengawai

20

66%

10

34%

30

100

Pegawai tidak
selalu  kerja
sama dalam
menyelesaika
n pekerjaan

19

63%

11

36%

30

100

Pegawai
kurang
bertanggung
jawab atas
wewenang
tugas selama
berada di
dalam kantor

18

60%

12

40%

30

100

Sumber :

Data diolah Peneliti, 2020

Berdasarkan tabel 1.4 hasil pra survey jawaban responden yang menyatakan

pengawai tidak menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu yang diberikan

atasan menyatakan setuju sebanyak 20 responden sebesar 66 persen, pegawai

yang berpretasi, pegawai itu sendiri tidak mendapatkan pujian dan penghargaan

dari atasan maupun pegawai lain sehingga kurang termotivasinya dalam

bekerja.



Berdasarkan hasil pra survey jawaban responden pegawai tidak selalu kerja
sama dalam menyelesaikan pekerjaan menyatakan setuju sebanyak 19
responden sebesar 63 persen, kurangnya kerjasama antar pegawai apabila
pekerjaan seorang pegawai belum selesai pekerjaannya pegawai lainya tidak
mau membantu walau pekerjaannya sudah selesai.

Hasil pra survey jawaban responden yang menyatakan setuju pegawai
kurang bertanggung jawab atas wewenang tugas selama berada di dalam kantor
sebanyak 18 responden sebesar 60 persen, pegawai yang diberikan wewenang
atas tugas yang diberikan kurang bertanggung jawab pegawai untuk
mengerjakan tugas dan meninggalkan kantor dengan urusan diluar kantor
sehingga terjadi penumpukan tugas.

Kompetensi merupakan pengetahuan, keterampilan, dan kemampuan yang
dikuasai oleh seseorang yang telah menjadi bagian dari dirinya, sehingga ia
dapat melakukan perilaku-perilaku kognitif, afektif, dan psikomotorik dengan
sebaik-baiknya. Semakin banyak macam pekerjaan yang dilakukan seseorang,
pengalaman kerjanya semakin kaya dan luas, dan memungkinkan peningkatan
kerjanya. Kompetensi menjelaskan apa yang dilakukan pegawai di tempat kerja
pada berbagai tingkatan dan memperinci standar masing-masing tingkatan,
mengidentifikasi karakteristik pengetahuan dan keterampilan yang diperlukan
individual yang memungkinkan menjalankan tugas dan tanggung jawab secara
efektif sehingga mencapai standar kualitas profesional dalam bekerja dan
menghasilkan kinerja yang baik. Dibawah ini tabel tingkat pendidikan pegawai

dinas pertanian dan perikanan sebagai berikut :



Tabel 1.5
Data Tingkat Pendidikan Pegawai Dinas Pertanian dan
Perikanan Kota Medan 2019

10

No Bidang Pekerjaan Tingkat Jumlah
Pendidikan Pegawai
(orang)
1 Sekretariat S.E, Amd, 15
S.Kom,
2 Bidang Produksi Tanaman S.P, S.Pt 16
Pangan dan Hotikultura
3 Bidang Produksi Peternakan S.Pt 4
4 Bidang Perikanan Tangkap S.Pidan S.Pt 12
5 Bidang Kesehatan Hewan dan | S.K.H dan S.Pt 4
Kesmavet
6 Bidang Perikanan Budidaya S.Pidan S.Pt 15
7 Bidang Daya Saing Hasil S.Pi, dan S.Pt 10
8 UPTD S.KH,ST,SP 18
9 Kelompok Jabatan Fungsional | S.E. S.T. A.md, 28
S.Kom, S.P,
S.Pt, SSKH, S
Total Jumlah 122

Sumber: Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Medan

Berdasarkan tabel 1.4 di atas, pada dinas pertanian dan perikanan kota

Medan masih memiliki pegawai dengan latar belakang pendidikan yang tidak

saling mendukung dengan jabatannya. Sebagai contoh, pegawai dengan lulusan

sarjana perternakan ditempatkan pada bidang produksi perikanan, bidang

kesehatan hewan dan kesmavet dan bidang sumber daya kelautan.

Lulusan

pertanian ditempatkan di bidang sekretariat, lulusan ekonomi di tempat di

bidang bina usaha, kemudian jabatan fungsional seperti bagian pengelola

kearsipan, juga dijabat oleh lulusan teknik. Dari penjelasan tersebut dinyatakan

bahwa kompetensi di dinas pertanian dan perikanan kota Medan kurang sesuai.

Hal ini menunjukkan bahwa kurang efektif dalam penyelesain perkerjaan

pegawai.
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Kompetensi pegawai pertanian dan perikanan kota Medan memiliki masalah
seperti ketidaksesuaian antara tugas yang diberikan dengan kemampuan dan
pengetahuan pegawai. Pegawai tidak tepat waktu dalam menyelesaian laporan
harian dikarenakan banyak pegawai yang belum pernah mengikuti pelatihan
keterampilan yang sesuai dengan kebutuhan pekerjaannya. Selain itu, pegawai
jarang memunculkan insiatif dan ide baru untuk kemajuan organisasi. Ada
beberapa pegawai yang ditempatkan pada jabatan yang sesuai dengan
pendidikan atau ijazah akademiknya saja, tetapi pengetahuan dan
kemampuannya dalam bekerja di jabatan tersebut kurang baik, sehingga
pegawai belum dapat memiliki kompetensi yang dapat menghasilkan kinerja
yang baik. Akibatnya, instansi belum mencapai hasil kinerja pegawai yang
memuaskan.

Alasan peneliti memilih dinas pertanian dan perikanan kota Medan sebagai
objek penelitian karena menjadi salah satu organisasi pemerintahaan yang
berada di kota Medan yang mana diberikan kesempatan untuk meningkatakan
Kinerja seperti mengembangkan karir, memberikan motivasi kerja serta
memberikan kompetensi terhadap kinerja pada pegawai.

Berdasarkan latar belakang tersebut maka peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian berjudul “Pengaruh Pengembangan Karir, Motivasi, dan
Kompetensi kerja terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Pertanian dan

Perikanan Kota Medan”.
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B. Identifikasi Masalah Dan Batasan Masalah
1. lIdentifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan diatas
serta untuk memperoleh kejelasan terhadap masalah yang akan di bahas,
maka peneliti mengidentifikasi masalah sebagai berikut:
a. Pegawai dalam pencapaian kinerja dan realisasinya tidak sesuai dengan
target yang ditetapkan.
b. Pegawai belum mendapatkan pelatihan yang guna mendukung Kinerja
pegawai dalam pengembangan karir.
c. Pegawai belum mendapatkan penghargaan yang sesuai dengan Kinerja
dan prestasi kerja pegawai.
d. Pegawai yang ditempatkan tidak sesuai dengan kompetensinya dan latar
belakang pendidikannya.
2. Batasan Masalah

a. Masalah yang akan diteliti hanya dibatasi pada pengembangan Karir,
motivasi dan kompetensi terhadap kinerja pegawai.

b. Penelitian dilakukan di kantor pegawai instansi dinas pertanian dan
perikanan kota Medan yang berlangsung mulai november 2019 sampai
dengan selesai.

C. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka perumusan
masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Apakah pengembangan karir, motivasi, dan kompetensi secara simultan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai kantor pegawai

di dinas pertanian dan perikanan kota Medan?
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2. Apakah pengembangan Kkarir secara parsial berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor pegawai di dinas pertanian
dan perikanan kota Medan?

3. Apakah motivasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap
pegawai pada kantor pegawai di dinas pertanian dan perikanan kota Medan?

4. Apakah kompetensi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan
terhadap pegawai pada kantor pegawai di dinas pertanian dan perikanan
kota Medan?

D. Tujuan Penelitian Dan Manfaat Penelitian

1. Tujuan Penelitian
Adapun penelitian ini adalah sebagai berikut :

a. Untuk mengetahui  pengaruh pengembangan karir, motivasi, dan
kompetensi secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja pegawai di dinas pertanian dan perikanan kota Medan.

b. Untuk mengetahui pengaruh pengembangan karir  secara parsial
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai di dinas
pertanian dan perikanan kota Medan.

c. Untuk mengetahui pengaruh motivasi secara parsial berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja di dinas pertanian dan perikanan kota
Medan.

d. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi kerja secara parsial berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai di dinas pertanian dan

perikanan kota Medan.
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2. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan manfaat dan kontribusi

positif bagi semua pihak

a.

Bagi Organisasi
Memberikan informasi tambahan dan sebagai gambaran penelitian ini
diharapkan dapat menjadi bahan kebijakan apa yang harus dilakukan oleh

dinas pertanian dan perikanan kota Medan.

. Bagi Pegawai

Dapat dijadikan tambahan pengetahuan dan sebagai pedoman untuk
menambah wawasan tentang pengembangan karir, motivasi dan kompetensi
didalam organisasi pemerintahan.

Bagi Peneliti

Mampu memberikan kontribusi terhadap pengembangan ilmu manajemen
sumber daya manusia terutama menjelaskan mengenai pengaruh
pengembangan karir, motivasi, dan kompetensi pada di dinas pertanian dan

perikanan kota Medan.

. Bagi Akademik

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai refrensi untuk penelitian

mendatang melalui pengembangan model.

. Keaslian Penelitian

Penelitian ini merupakan replikasi dari penelitian Eka Rulianti Putri dari

Universitas Negeri Islam Syarif Hidayatullah Jakarta (2018), dengan judul

kajian Pengaruh Pengembangan Karir, dan Motivasi Kerja, Terhadap Kinerja

Karyawan Lembaga Kesehatan Cuma — Cuma Dompet Dhuafa. Sedangkan

penelitian ini berjudul: Pengaruh Pengembangan Karir, Motivasi Kerja, dan
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Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor pada di Instansi Dinas

Pertanian dan Perikanan Kota Medan. Perbedaan Penelitian terletak pada

1. Model penelitian : penelitian terdahulu menggunakan model regresi linier
berganda. Sedangkan penelitian ini menggunakan penelitian model regresi
berganda.

2. Variabel penelitian: penelitian terdahulu menggunakan 2 (dua) variabel
bebas yaitu, pengaruh pengembangan Karir, dan motivasi kerja, serta 1
(satu) variabel terikat yaitu kinerja. Sedangkan penelitian ini menggunakan
3 (tiga) variabel bebas yaitu, pengaruh pengembangan Karir, motivasi kerja
dan Kompetensi serta 1 (satu) variabel terikat yaitu kinerja

3. Jumlah Observasi/Sampel (n) : Penelitian terdahulu menggunakan sampel
berjumlah 54 responden, sedangkan penelitian ini menggunakan sampel
berjumlah 30 responden

4. Waktu penelitian : Penelitian terdahulu dilakukan tahun 2018. Sedangkan
penelitian ini tahun 2020.

5. Lokasi Penelitian : lokasi penelitian terdahulu di Lembaga Kesehatan
Cuma — Cuma Dompet Dhuafa, sedangkan penelitian ini dilakukan ini di

Dinas Pertanian dan Perikanan Kota Medan.
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TINJUAN PUSTAKA

A. Landasan Teori
1. Kinerja
a. Pengertian Kinerja

Mengelola kinerja agar proses kinerja dapat bekerja dengan baik,
untuk itu perlu memperhatikan beberapa aspek penting diantaranya
kompetensi manajerial. Kesalahan yang sering terjadi adalah
menempatkan seseorang pada jabatan strategis yang tidak memiliki
kompetensi manajerial seperti konseptual. Aspek pentingnya lainnya,
manajemen harus memperhatikan dan menyesuaikan indikator dengan
kompetensi pegawai yang ada.

Menurut Priansa ( 2017:48), kinerja adalah perwujudan dari bakat atau
kemampuan dalam bentuk karya nyata atau merupakan hasil kerja yang
di capai pegawai dalam mengembang tugas dan pekerjaan yang berasal
dari perusahaan.

Menurut Fahmi (2017:226), kinerja merupakan sebuah hasil yang
diperoleh organisasi tersebut yang bersifat berorientasi pada keuntungan
dan tidak berorientasi pada keuntungan. Kinerja dapat dihasilkan
organisasi pada satu periode waktu tertentu. Kinerja atau hasil pekerjaan
memiliki hubungan yang sedang untuk meningkatkan atau mencapai Vvisi-

misi perusahaan.

16
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b. Tujuan dan Manfaat Kinerja
Menurut Wibowo (2017:43), tujuan Kkinerja merupakan kegiatan
pengelolaan sumber daya organisasi untuk mencapai tujuan organisasi. Tujuan
adalah tentang arah secara umum sifatnya luas tanpa batasan waktu dan tidak
berkaitan dengan prestasi tertentu dalam jangka waktu tertentu. Adapun
manfaat menurut dampak kinerja suatu organisasi merupakan manfaat yang
dapat diperoleh diluar atau keluaran langsung kinerja.
c. Faktor — Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja
Menurut Edison dkk (2018:202), faktor-faktor yang mempengaruhi Kinerja
karyawan antara lain:
1) Komunikasi
2) Kompetensi
3) Motivasi dan Pengakuan
4) Kompensasi
5) Sistem/Prosedur
6) Pemimpin dan Kepemimpinan
7) Budaya Perusahaan dan Lingkungan
8) Pengembangan Karir
d. Penilain Kinerja
Menurut Essentials (dalam Wibowo 2017:188), penilaian kerja adalah suatu
metode formal untuk mengukur seberapa baik pekerja individual melakukan
perkiraaan dalam hubungan dengan tujuan yang diberikan, maksudnya utama
penilaian kerja adalah mengkomunikasikan tujuan personal, memotivasi
Kinerja baik, memberikan umpan balik konstruktif, dan menetapkan tahapan

untuk rencana pengembangan yang efektif.
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Menurut the Advisory, Conciliation and Arbitration Service, penilaian
Kinerja secara regular mencatat pengukuran Kinerja pekerja, potensi dan
kebutuhan pengembangan, penilaian Kinerja adalah suatu kesempatan untuk
melihat secara menyeluruh kandunngan pekerjaaan ,beban dan volume,
melihat kembali apa yang dicapai selama periode laporan dan menyepakati
sasaran selanjutnya Amstrong (dalam Wibowo 2017:188). Menurut Williams
(dalam Wibowo 2017:188), penilaian Kinerja tidak lebih dari merupakan
sebuah sebuah kartu laporan yang berikan oleh atasan kepada bawahan, suatu
keputusan tentang kecukupan atau kekurangan bawahan.

Berdasarkan pandangan tersebut diatas tampak bahwa performance
appraisal atau penilaian kinerja lebih diarahkan pada penilaian individual
pekerja. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa penilaian kinerja adalah
suatu proses penilaian tentang seberapa baik pekerja telah melaksanakan
tugasnya selama periode waktu tertentu.

e. Indikator-Indikator Kinerja
Menurut Priansa (2017:55), indikator-indikator kinerja adalah sebagai

berikut:

1) Kuantitas Pekerjaan
Berkaitan dengan volume pekerjaan dan produktivitas kerja yang dihasilkan
oleh pegawai dalam kurun waktu tertentu.

2) Kualitas Pekerjaan
Berkaitan dengan pertimbangan ketelitian, presisi, kerapian, dan

kelengkapan dalam menangani tugas — tugas yang ada diperusahaan.



19

3) Kemandirian
Berkenaan dengan pertimbangan derajat kemampuan pegawai untuk
bekerja dan mengembang tugas secara mandiri dengan meminimaliskan
bantuan orang lain, kemandirian juga menggambarkan kedalaman
komitmen yang dimiliki oleh pegawai.

4) Inisiatif
Berkenaaan dengan pertimbangan kemandirian fleksibilitas berpikir, dan
kesediaan untuk menerima tanggung jawab

5) Adaptabilitas
Berkenaan dengan kemampuan untuk bereaksi terhadap mengubah
kebutuhan dan kondisi — kondisi

6) Kerjasama
Berkaitan dengan pertimbangan kemampuan untuk bekerja sama dan
dengan orang lain.

2. Pengembangan Karir
a. Pengertian Pengembangan Karir
Menurut Sutrisno (2015:176), pengembangan karir berkaitan dengan

penyusunan jalur karir yang merupakan urutan posisi (jabatan) yang
memungkinkan diduduki oleh seorang pegawai mulai dari tingkatan
terendah hingga tingkatan teratas dalam struktur organisasi. Menurut
Wibowo (2015:53), pengembangan Kkarir adalah serangkain aktivitas
sepanjang hidup yang berkontribusi dan eksplorasi, pemantapan,

kerberhasilan dan pemenuhan karir seseorang.
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b. Tujuan dan Manfaat Pengembangan Karir

Tujuan utama pengembangan Kkarir adalah untuk meningkatkan efektivitas
dan efisiensi pelaksanaan pekerjaan oleh karyawan agar memberikan hasil
yang memuaskan untuk mencapai tujuan organisasi dimana tempat ia bekerja.
Menurut Mangkunegara (2015:77-78), tujuan pengembangan karir adalah:
1) Membantu dalam pencapaian tujuan individu dan perusahaan
2) Menunjukkan hubungan kesejahteraan karyawan
3) Membantu karyawan menyadari kemampuan potensi mereka
4) Memperkuat hubungan antara karyawan dan perusahaan
5) Membuktikan tanggung jawab sosial
6) Membantu memperkuat pelaksanaan program perusahaan
7) Mengurangi turn over dan biaya kekaryawanan
8) Mengurangi keuangan profesi dan manajerial
9) Menggiatkan analisis dari keseluruhan karyawan
10) Meningatkan suhu pemikiran jarak waktu yang panjang

Manfaat pengembangan karir adalah untuk karyawan dan organisasi. Untuk
karyawan, pengembangan Karir yang didapatnya membuka kesempatan bagi
dirinya untuk berkarya lebih baik dalam pekerjaannya. Untuk organisasi,
manfaat yang diperolehnya adalah peningkatan Kinerja karyawannya dan
banyak manfaat lain yang didapat organisasidalam meningkatkan potensi-
potensi untuk meraih tujuan dari organisasi tersebut.

Menurut Widodo (2015:54), ada lima manfaat dalam pengembangan karir
yaitu:
1) Pengembangan karir memberi petunjuk siapa diantara para pekerja yang

pantas untuk dipromosikan.
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2) Perhatian yang lebih besar dari bagian kepegawaian terhadap
pengembangan karier menumbuhkan loyalitas di kalangan pegawai. dalam
diri setiap manusia masih terdapat reservoir kemampuan yang perlu
dikembangkan agar berubah sifatnya dari potensi menjadi kekuatan nyata.

3) Perencanaan Kkarir mendorong para pekerja untuk bertumbuh dan
berkembang, tidak hanya secara mental intelektual akan tetapi juga
professional.

4) Perencanaan karir dapat mencegah terjadinya penumpukan tenaga-tenaga
yang terhalang pengembangan karirnya.

5) Pengembangan karir bagaimanapun juga akan memberikan manfaat bagi
karyawan dan organisasi itu sendiri berdasarkan tujuan-tujuan
pengembangan yang telah ditetapkan.

c. Faktor — Faktor Yang Mempengaruhi Pengembangan Karir
Menurut Priansa (2017:191-193), ada beberapa faktor-faktor yang
mempengaruhi pengembangan Karir:

1) Kinerja dan produkitivitas kerja yaitu: pegawai yang memiliki kinerja dan
produktivitas kerja paling tinggi biasanya akan memperoleh jenjang karir
yang relatif lebih cepat dan mudah dibandingkan dengan pegawai yang
memiliki Kinerja dan produktivitas kerja yang rendah .

2) Pengalaman yaitu: pegawai berpengalaman tentu akan diprioritaskan untuk
menduduki jabatan yang lebih tinggi karena pengalaman yang dimilikinya
akan sangat bermanfaat bagi perusahaan.

3) Komptensi dan profesionalisme yaitu: kompetensi dan profesionalisme

yang dimiliki oleh pegawai sangat memengaruhi jenjang karir pegawai.
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4) Pendidikan vyaitu: Pendidikan yang dimiliki oleh pegawai akan
memudahkannya untuk mengembangkan perusahaan.

5) Prestasi yaitu: Pegawai yang memiliki prestasi yang mengagumkan akan
diprioritaskan untuk menduduki ja